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Reglement Commissie Governance en Mens & Organisatie Raad van Toezicht HvA 
 

 
Artikel 1 Inleiding 
1.1. Dit reglement van de Commissie Governance en Mens & Organisatie is vastgesteld door 

de Raad van Toezicht van Hogeschool Amsterdam conform principe 5.f van de 
Branchecode Goed Bestuur en Toezicht in het Hoger Onderwijs  

1.2. Voor de betekenis van begrippen die in dit reglement gehanteerd worden, wordt verwezen naar 
artikel 1 van het Bestuur- en beheersreglement HvA. 

 
Artikel 2 Samenstelling en organisatie 
2.1. De Commissie Governance en Mens & Organisatie bestaat in beginsel uit twee leden van de 

Raad van Toezicht, die beschikken over de benodigde deskundigheid. De Commissie 
Governance en Mens & Organisatie kiest uit haar midden een voorzitter. 

2.2. De samenstelling van de Commissie Governance en Mens & Organisatie wordt bekend gemaakt 
in het jaarverslag en via de website van de hogeschool. 

2.3. De Commissie Governance en Mens & Organisatie vergadert zo vaak als nodig is voor een goed 
functioneren van de commissie en ten minste voorafgaand aan elke vergadering van de Raad van 
Toezicht. Vergaderingen kunnen door elk van de commissieleden bijeengeroepen worden. Het 
lid van het College van Bestuur met het bestuurlijk aandachtsgebied governance, de secretaris 
van de Raad van Toezicht en de directeur Mens & Organisatie hebben toegang tot de 
vergaderingen van de commissie, tenzij de commissie anders beslist. De commissie kan de 
overige leden van het College van Bestuur en/of medewerkers van de hogeschool uitnodigen 
(een deel van) haar vergadering bij te wonen. 

2.4. Verslagen van de vergaderingen worden zo spoedig mogelijk ter beschikking gesteld aan de 
commissieleden en aan de overige leden van de Raad van Toezicht, alsmede aan het College 
van Bestuur. 

 
Artikel 3 Doelstelling, taken en verantwoordelijkheden 
3.1. De Commissie Governance en Mens & Organisatie ondersteunt en adviseert de Raad van 

Toezicht door voorbereidende werkzaamheden te verrichten voor wat betreft het toezicht op de 
governance en organisatie van de hogeschool, als omschreven in artikel 3.2. Ook staat de 
Commissie het College van Bestuur hierin met raad bij. 
Ten behoeve van de werkgeversrol van de Raad van Toezicht, ondersteunt de Commissie de 
Raad van Toezicht door voorbereidende werkzaamheden te verrichten inzake (her)benoemingen 
van leden van de Raad van Toezicht en leden van het College van Bestuur, het te voeren 
bezoldigingsbeleid en het vaststellen van de bezoldiging van de individuele leden van het 
College van Bestuur, als omschreven in artikel 3.3 en 3.4.  

3.2. De Commissie Governance en Mens & Organisatie heeft daarbij de volgende 
aandachtsgebieden dan wel taken ten aanzien van governance en de organisatie: 
a. De implementatie en naleving van de Branchecode Goed Bestuur en Toezicht in het hoger 
onderwijs van de Vereniging Hogescholen; 
b. Het opstellen van een voorstel voor de visie op toezicht en het toezichtsplan van de Raad van 
Toezicht, en het zonodig jaarlijks actualiseren v en driejaarlijks herzien van deze documenten 
en de regelingen met betrekking tot de (commissies van) de Raad van Toezicht; 
c. De publicatieverplichtingen van de Raad van Toezicht die voortvloeien uit de 
Branchecode; 
d. De inrichting van de organisatie en de organisatieontwikkelingen; 
e. Het werkgeversbeleid; 
f. Sociale veiligheid, diversiteit en inclusie; 
g. Het desgewenst adviseren over de besluitvormingsprocedure ingeval van (potentieel) 
tegenstrijdige belangen als bedoeld in artikel 10 van de Statuten; 
h. Het betrekken door het College van Bestuur van externe belanghebbenden bij de 
ontwikkeling van zijn beleid en de communicatie daarover; 
i. Het bewaken en bevorderen door het College van Bestuur van de bijdrage van strategische 
samenwerking met andere kennisinstellingen, bedrijven en overige organisaties aan de 
realisatie van de missie en doelstellingen van de hogeschool; 
j. Toezicht op en advies inzake andere aandachtsgebieden conform het toezichtsplan van de 
Raad van Toezicht. 
 
 

  



3.3. De Commissie Governance en Mens & Organisatie heeft de volgende taken en 
verantwoordelijkheden ten aanzien van (her)benoemingen: 
a. Het opstellen van selectiecriteria en benoemingsprocedures inzake de leden van de Raad van 
Toezicht en de leden van het College van Bestuur; 
b. Het tijdig vertrouwelijk horen van de Centrale Medezeggenschapsraad over een 
voorgenomen besluit tot (her)benoeming of ontslag van een lid van het College van 
Bestuur; 
c. Het opstellen van een voorstel voor de profielschets van de Raad van Toezicht en ten 
behoeve van individuele benoemingen; 
d. Het periodiek beoordelen van de omvang en samenstelling van de Raad van Toezicht; 
e. Het doen van voorstellen voor (her)benoemingen van leden van de Raad van Toezicht; 
f. Het opstellen van beoordelingscriteria voor leden van de Raad van Toezicht en leden van het 
College van Bestuur; 
g. Het jaarlijks beoordelen van het functioneren van het voltallige College van Bestuur en zijn 
individuele leden. 
h. De voorbereiding van de jaarlijkse evaluatie van de voltallige Raad van Toezicht. 

3.4. De Commissie Governance en Mens & Organisatie heeft de volgende taken en 
verantwoordelijkheden ten aanzien van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de 
bezoldiging van de individuele leden van het College van Bestuur: 
a. Het doen van een voorstel aan de Raad van Toezicht betreffende het te voeren 
bezoldigingsbeleid; 
b. Het doen van een voorstel inzake de bezoldiging en verdere arbeidsvoorwaarden van de 
individuele leden van het College van Bestuur ter vaststelling door de Raad van Toezicht; 
c. Het opmaken van het remuneratierapport. 

3.5. De Commissie Governance en Mens & Organisatie rapporteert aan de Raad van Toezicht. Zij 
informeert deze over haar belangrijkste overwegingen en bevindingen, alsmede over de 
omstandigheden en vraagstukken die van wezenlijk belang zijn voor de besluitvorming door de 
Raad van Toezicht. 

Artikel 4 Inwerkingtreding en publicatie van dit reglement 
Dit reglement treedt in werking op 23 juni 2026 en wordt op de website van de hogeschool geplaatst. 
Het reglement is vastgesteld in de vergadering van de Raad van Toezicht van 13 mei 2026. 


	Voorblad - cie GMO RvT.pdf
	20260623 Reglement Commissie Governance Mens en Oganisatie
	Artikel 1 Inleiding
	Artikel 2 Samenstelling en organisatie
	Artikel 3 Doelstelling, taken en verantwoordelijkheden
	Artikel 4 Inwerkingtreding en publicatie van dit reglement


