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Introductie

In deze module wordt de basis gelegd voor de opleiding Finance & Control. Cijfers zeggen iets over hoe het erin een
organisatie aan toe gaat: hoe is de gang van zaken geweest en hoe is de stand van zaken nu? Cijfers geven in
kwantitatieve zin aan wat een organisatie presteert. Maar cijfers zeggen ook niets; ze zijn eenvoudig te manipuleren.
Mensen die de cijfermatige kant van het managen beheersen, zijn vaak tovenaars in de ogen van degenen voor wie
getallen niet spontaan beginnen te leven. Van de onbekendheid met cijfers wordt misbruik gemaakt; er worden dan
cijfers gepresenteerd die iets anders zeggen dan de werkelijkheid.

Voor financials is het daarom een must om met cijfers te kunnen omgaan. Alle onderdelen van een onderneming
hebben immers raakvlakken met de financién. Het gaat erom de meest essentiéle onderdelen van financieel
management te kennen en er een beetje mee te kunnen spelen. Na het doorlopen van deze module heb je van de
essentiéle onderdelen van de opleiding F&C een basis gelegd waar je de volgende modules mee verder gaat en meer
verdieping in krijgt.

In deze module gaan we de volgende financiéle verslagen/cijfers analyseren:
- Dejaarrekening
- De winst & verliesrekening
- Kengetallen
- Investeringen
- Begrotingen
- Budgetten/budgetteren

Naast deze vakinhoudelijke onderwerpen wordt in deze module ook uitgebreid stil gestaan bij de competenties die je
tijdens deze opleiding (verder) gaat ontwikkelen. Dit zijn competenties die essentieel zijn voor een financial op HBO-
niveau.

Opbouw module

De module bestaat uit 10 weken. In 7 weken wordt het financieel presenteren van bedrijven inzichtelijk gemaakt en
wordt hiermee geoefend aan de hand van diverse casussen. Alle aspecten van financieel management worden
besproken en toegelicht.
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Inhoud

1. Management accounting en financial accounting
Winst & verliesrekening, balans en kasstroomoverzicht
Bedrijfsresultaat, EBIT, EBITDA en netto-winst
Kasstromen, management van werkkapitaal
Samenhang tussen alle financiéle overzichten
Financiering
Financiéle planning, begroten en budgetteren
Kengetallen, formules en checklists
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Leeruitkomsten

In deze module staat de volgende leeruitkomst centraal:
Je maakt een analyse van de financiéle prestatie van ondernemingen aan de hand van onder andere de balans, de
winst & verliesrekening, diverse kengetallen, het kasstroomoverzicht en andere financiéle informatie.




Te ontwikkelen competenties

Om de leeruitkomsten te behalen zul je je ontwikkelen in de volgende competenties (zie ook de rubric):
1. Kritisch en probleemoplossend denken
2. Samenwerken
3. Communiceren

Op te leveren beroepsproducten

Beroepsproduct Omschrijving Lesweek EC’s
Portfolio Finance Fundamentals Diverse opdrachten 8 15
uitwerken

Welke werkvormen zijn er en wat wordt er van je verwacht?

Gedurende dit blok werk je aan de opbouw van een persoonlijk portfolio. In dit portfolio zitten bewijsstukken waarmee
je aantoont dat je de leerdoelen van deze module hebt behaald. Zo werk je onder andere gedurende de module aan
een analyse van de jaarrekening van de organisatie waar je werkzaam bent. Dit is een individuele opdracht, maar je
werkt in de lesweken samen met je medestudenten. In het portfolio neem je de volgende bewijsstukken op:

o wekelijkse opdrachten voor analyse van de jaarrekening, de winst & verliesrekening, de kengetallen, de
investeringen, de begrotingen en de budgetten. Van deze wekelijkse opdrachten werk je er 2 uit tijdens de
verplichte lessen in week 2 en 5. Mocht je onverhoopt een van deze lessen missen, dan is er gelegenheid om de
verplichte les in week 7 in te halen.

o reflectie over het studieverloop, de feedback die je hebt gekregen tijdens de module en wat je geleerd hebt in
deze module.

Het portfolio kan worden gelipload in Brightspace. Zowel in de lessen als thuis kun je de verschillende opdrachten
uitwerken.

Van de student wordt een actieve bijdrage verwacht. Aan de hand van interactieve (hoor)colleges, waarin je zelf een
actieve rol speelt worden de lessen afwisselend en attractief verzorgd. Dit wordt bereikt door colleges verzorgd door
vakspecialisten, interessante en actuele cases uit de praktijk en multimediale presentaties en lesondersteuning. Er
wordt tijd ingeruimd voor instructiecolleges, het werken aan je eigen opdracht en discussie met je docent en
medestudenten. Er wordt feedback gegeven op je uitwerkingen maar er wordt ook uitgegaan van zelfstandigheid.

Opbouw opleiding en plek in het curriculum
De module Finance Fundamentals geeft handvatten om de rest van je opleiding aan de HvA op een gedegen wijze te
kunnen vervullen.

Jaar1 Finance Fundamentels (FF)
Operations & Tax (FOR)
Financial Reporting (FOR)
Budgeting & Control (PM)
Governance, Risk & Compliance
(GRC)

Internal Control (PM)
Keuzemodule

Proeve van bekwaamheid
Integrated Reporting (FOR)

10. Risk Management (GRC)
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Jaar 2
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Jaar 3




11. Performance Management (PM)

12. Strategic Management (SM)
Jaar4 | 13. Sustainable Investements (SI)

14. Minor

15. Proeve van bekwaamheid

16. Proeve van bekwaamheid

Studiepunten:
15EC

Verplichte literatuur
e Financieel Management (Uitgeverij Boom), ISBN 9789024428373
e Eventueel aanvullend materiaal op Brightspace

Link naar de module op Brightspace:

Hier zijn te vinden:
e Weekplanning
e Powerpoints
e Opdrachtomschrijving(en)
e Beoordelingsformulieren (rubrics)

Docenten via email (of teams?)
- Carola Vogelzang -> c.vogelzang@hva.nl
- Fred Rienstra -> f.rienstra@hva.nl
- Daniélle de Langen -> d.de.langen@hva.nl

Locatie, dagdelen

De bijeenkomsten zijn op dinsdag- en donderdagavond van 18:40 tot 22:00 en vrijdag de hele dag van 10.20 tot 17.00
uur. Let op: voor de lessen in week 2 en 5 geldt een aanwezigheidsverplichting!

De bijeenkomsten vinden plaats op het Corry Tendeloohuis (CTH aan de Fraijlemaborg 133) en incidenteel online.
Afhankelijk van het aantal aanmeldingen kan ervoor gekozen worden om bijeenkomsten alleen doordeweeks
(maandag/donderdag en vrijdag) of alleen zaterdags te organiseren.

Studiegids
Zie ook de Studiegids via onderstaande link:
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